"Desarrollo industrial
y comercial asociativo”

Oscar Carreras- Presidente de SanCor
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Manteca y quesos




La Evol

» Primera fébrica de manteca en Sunchales

* Inauguracion de lafabrica de manteca para exportacion en
Brinkmann.

» Comienza a€elaborarse €l dulce de leche en Sunchales

194.4. * Inauguracion de lafabrica en Devoto

1947- 1949 » Primerafébricay depdsito para maduracion de quesos en

Galvez y fabrica de manteca en Coronel Charlone



-Desarrollo de la lecheria
- Mejor retribucion de la materia prima.

- Bienestar (servicios, aislamiento rural, etc.)



Desarrollo regional y nacional







@ Institu
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SEGUROS peens SEeguros

1946

= Federacion de Centros Juveniles

1 "rx * Banco Rural

1969
Asoctacion Mutual SanCor (AMS)
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Cooperativa
s Primarias: Pago de materia prima
SF?WC'IC'OS al Reuniones informativas
[PducE Asamblea - Capital

1.400 SanCor

asociados ﬁ Cooperativa

en esquema mixto
de productores

1° Grado

y cooperativas
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Asistencia técnica
rovision de insumos y servicios

Compra de
materia
prima leche
a terceros

Relaciones y Comur-



. 1.200 millones de litros de leche (ej. 2010-2011)
e 16 complejos industriales

e 4,700 empleados

e Mas de 150 productos diferentes

» 18 sucursales de ventas

e 270 distribuidores minoristas, 140 clientes mayoristas,
1.600 supermercados y 80.000 comercios minoristas
atendidos.

e $ 4.200 MM de facturacion anual en el mercado interno
e US$ 200 MM de facturacion anual en el mercado externo

- Mas de 30 paises importan nuestros productos Relaciones y Comuricaciones.






@ Defini

“Agregar valor a la leche”

Mision

Vision
“Ser la empresa lactea lider en
Argentina, ayudando a mejorar la
calidad de vida de los consumidores

a traves de la alimentacion, creciendo
con proyeccion internacional”
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Valores Cooperativos.

Trabajo en equipo.

Proactividad.

Flexibilidad y adaptacion al cambio.
Desafiar los procesos.

Orientacidn a resultados.

Orientacion al cliente como fuente de
valor



@ El model

Produccion Investigacion
X y Desarrollo

Recursos Humano
y Tecnologia El Consumidor



| Infgrmacian de produccion |

PROCUCTOR



{.: Saciedad Argentina de
L. - ,
Pediatria

CERELA

COMNICET







El consumidor

Relaciones y Comunicaciones






Crecimiento de la poblacion mundial: alcanzando
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* Cifras poblacionales futuras basadas en las predicciones de la ONU

con una variante media FUENTE: Fondo de Poblacién de la ONU

Mas poblaciéon requiere mas alimentos



Crecimiento de paises emergentes (2011)
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Aumento de la clase media: mejor calidad de vida



@ Crecimiento de la poblacion en Latinoameérica

Evolucién y proyecciones 1950-2050
(en millones de habitantes)
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@ Tendencias

Mejora en cantidad y calidad de la dieta




@ Mercado lacteo del pais
@ 895
477 industrias lacteas

Mas de 23 mil
empleos directos

51 ;. 11.600 millones de litros
. de produccion anual (2012)

Fuente: CIL
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@ Mercado lacteo del pais

210 litros Distribucion de la producciéon

(CO NnsSuUuMmo Consumo interno B Exportaciones

habitante/ano)

75%
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iMuchas gracias!



@ Mayor escala y productividad

Productividad Gestion Capacitacion



@ Acciones en toda la cadena de valor

Productores asociados

[vaeednres

Emplcados

[Consumidores




4[ Contexto mundial

4[ Tendencias

4[ Oportunidades y desafios

4[ Conclusiones
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Crecimiento econdmico mundial (PBI 2012)

World GDP growth*, 2012
%
North America
+
14 Nuevo
i orden
Middetasy B i " mundial
Morth Africa . 3538 En s f.
_hl‘!-: +4‘0 H
W 4% Iﬂﬂllﬂ.ghl

HEHss
= i::: Latin Ameria
+ .
0%
|- 3 5 :HHI' Sub-Saharan Africa

i +5.0

* At market exchange rates Fuente: The Economist



@ Tendencias

f Calidad e inocuidad de los productos

N\

J
N\

Conservacion de los recursos naturales

J

Produccion mas eficiente

' Sustentabilidad




Envases de
menor tamano

Reducidos en
sodio

Fortificados con

vitami nasi minerales

Reducidos en azucares y

y N

Nutritivos y saludables
AR




Perspectivas de aumento del consumo de proteinas de
origen animal en paises emergentes (2010-2020)

Fuente: Producir
conservando.org




@ Oportunidades y desafios

Tierras cultivables

(%0 del area de tierra)

tﬁr

Potencial de crecimiento limitado y concentrado
en pOocos paises.

Brasil, EE.UU., China, Congo,
Australia, Canaday AT gentl Na

Fuente:
Banco Mundial




@ Fortalezas de nuestro pais

=2 Disponibilidad de agua
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Resto; 1,0%

Fuente: Ministerio de Agricultura de la Nacion (2011)



Destinos de exportacion: 107 paI'SGS

Productos: leche en polvo, quesos, suero y otros
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Fuente: Ministerio de Agricultura de la Nacion (2011)



EE.UU,
Chile

Rusia
China
Argelia
Otros paises
Venezuela

Brasil

Exportaciones

Destinos de exportacién
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Fuente: Ministerio de Agricultura de la Nacion (2011)



Sector cooperativo,
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@ Sector cooperativo

80% de representacion

JUNTA
INTERCOOPERATIVA
DE PRODUCTORES
DE LECHE

sobre los tambos asociados a
cooperativas y practicamente la
totalidad de la leche procesada
por el sector cooperativo, con

11 entidades asociadas.



@ Sector cooperativo

» SanCor Coop. Unidas Ltda.

» Asociacion Union Tamberos

» Manfrey Coop. Tamb. Ind. y Com.
» Coop. Agric. y Ganad. Arroyo Cabral
» Coop. Agric. Tamb. James Craik
» Coop. Tambera Parana

» Coop. Tambera Gualeguaychu

» Coop. Tambera Salta

» La Suipachense

» La Litiniense

» Soc. Coop. Tambera Zona Rosario




Los tambos del SeCtor cooperativo representan
el 2/ 90 del total nacional.

Producen €l 21 96 d

F P

a leche.

Las empresas cooperativas Procesall
el 1890 de laleche producida.
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@ Base cientifica de los nuevos desarrollos

W RECOMENDACIONES

-de las guias alimentarias -

s

ACTIVIDAD i 5

Fisica GRANOS, GRASAS,

VARIADO VEGETALES
Y FRUTAS
-Capacitar a nifioa y adolescentes-
[

REDUCIR LA PREVALENCIA DE OBESIDAD

moderada en moderada en
AZUCAR SAL



Base cien

== "~ QUE HACEMOS? =

- Evolucidn de los alimentos (ejemplo leche) -

T ]

Ju. U1. Lacteos reducidos en sodio
Lacteos fortificados con
vitaminas Ay D

iu' L.
Lacteos Modificados

en minerales:
hierro, calcio, etc.

Y

Lacteos modificados
en su perfil de proteinas

nn

o L .

o s Lacteos Modificados
V. en el perfil de hidratos

Lacteos Modificados de Carbonos

en el perfil de lipidos






Conclusiones

v Fuerte crecimiento de la poblacion mundial de paises en
desarrollo (Asia, Africa, América Latina y Europa del Este).

v Ingreso de nuevos consumidores qgue mejoran la calidad y
cantidad de su dieta.

v Aumento del consumo de proteinas animales.

v Intensificacion de la produccidon. Menos tierras cultivables y
ubicadas en paises emergentes. Mayor presion ambiental.

v Fortalezas de Argentina por sus recursos naturales, tecnologia y
conocimiento.

v Innovacién en productos para dar respuestas a necesidades
especificas.

v Equilibrio entre factores econdmicos, sociales y ambientales para
la sustentabilidad.



