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Negocio global

2015 2016 2017

Produccion 478,55 472,39 480,02
Consumo 477,76 470,54 477,81
Comercio 43,58 39,67 40,83

Stock 114,66 116,51 118,71

Mtons arroz elaborado/ Fuente USDA enero

* Bien abastecido, normalmente demandado y convenientemente stockeado
e Nino+ Nina Lluvias abajo de la media+ lluvias en la media

* La zafra 2017 recuperaria el nivel de oferta

* Todos los fundamentos corrigen hacia arriba

* No deberia haber presion sobre los precios, en ninguna direccion

Casi un mercado de compradores
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Negocio global: ¢donde estan los precios hoy?
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* Desde 2008 y hasta 2014, mercado intervenido, Thai e India
* A partir de 2014, algunas gobiernos comienzan a desinvolucrarse
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Negocio global: ¢donde estan los precios hoy?

* El negocio comienza a recortar valor
* Ylos arroces americanos a descontar el premio vs los asiaticos
e Aunque el ultimo bimestre de 2016 dejé una inversion
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Negocio global: Resumen

 Mercado parece haber alcanzado un nivel de soporte
e Ligera recuperacion

* Esta muy bien abastecido y demandado sin sorpresas
* En consecuencia, el margen de ganancia parece flaco

* |India, Tailandia y Vietham proyectan un escenario de fuerte
competencia

e También la oferta norteamericana

. Las demandas de Medio Oriente continuan siendo una incognita

(éoportunidad o no?)

Muy dificilmente el mercado internacional corrija via precio
nuestros problemas de rentabilidad
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Negocio regional: 2016

e Stock inicial mas alto de la historia

¢ * Los 20 1ros dias de abril invirtieron el balance de oferta vy
demanda. Se quebro la zafra a través del Mercosur

* En realidad expusieron las muy malas condiciones climaticas que
habian acompafiado toda la evolucién del cultivo (tiro de gracia)

* Reordenaron el flujo de mercaderias direccionandola hacia el
mercado brasilefo

* Ylos precios de la region se desacoplaron de los mundiales

- iNos salvo Brasil! Colombia, México,
Iraq, Iran, Peru

* Aungue esta mejora no aplicé sobre todo el arroz de la zafra, una
cuota importante ya estaba vendida

* Lacrisis de la macro brasilefa acoto la corrida

 Probablemente el stock de cierre mas bajo de la historia
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Negocio regional: Escenario 2017 Mercosur

2015-16 2016-17

Argentina 207300 has 196000 1,1 Mtons 1,274

Brasil 2007,8 mhas 1943,6 10,603 11,636
Uruguay 157000 163000 1,193 1,304
Paraguay 133000 145000 0,692 0,9

* Menor stock inicial de la historia

* Argentinay Brasil recortaron superficie, Uruguay y Paraguay
la incrementaron

* La productividad sera el principal driver de la recomposicion
de la produccidén. Vuelta a rendimientos histéricos para la
region

* La oferta de nueva zafra crecerd 1,55 millones de tons ciclo/
ciclo a través del Mercosur

* Pero la disponibilidad consolidada (stock inicial+ produccion)
solo lo haria 121 mil tons
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Negocio regional: Escenario 2017 Mercosur

* Los racionales que accionan sobre la oferta tendrian un
comportamiento neutro en el proceso de formacién de
precios. Segun estos, no deberian bajar

 Aguellos que definen la demanda son los que finalmente le
daran direccidn a la cadena

Se invierte el ordenamiento del negocio

Y entre estos se destaca la extra Mercosur. La interna se
presume estable

* Silraq, Iran, Peru, Colombia, etc, continuaran comprando en
la regidn, el valor promedio afio no deberia cambiar

 El Mercosur tendra que colocar fuera de sus fronteras 2,6
millones de tons de arroz cascara equivalente, tal cual lo hizo
a través de 2016

* Y como vimos, el mundo anticipa- al menos- valores estables
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Negocio regional: Escenario 2017 Argentina

Mundo estable Region estable

\ /

i Precios estables también?

* No, los precios locales van a bajar

* Presionados por la liquidez de una cosecha normal en la region

* Promovidos por la zafra de Rio Grande do Sul: 8,4 Mtons=1 M
arriba ano/ ano

e 49 reales/ saco a é40/ 42 reales?

e Hasta encontrar la paridad de exportacion extra Mercosur

¢ Cudl es esa paridad?
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Negocio regional: Escenario 2017 Argentina

* lraq, Irany Latam
e 440 usd/ ton Fob puertos argentinos, 5% de granos partidos,
bolsa 50 kgs, bodega

3064 S/ ton= 196,7 usd/ ton

e Ubicacion del molino
e Construccion tedrica
* 1 solo buque negociado a 442 usd/ ton Fob, tenders complejos

Traccionara fuerte hacia abajo
la liguidez de la cosecha
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Negocio regional: Escenario 2017 Estrategia

éQué hacemos entonces?

* \Vendery cosechar lo antes posible
* Capitalizar el mercado de bajo inventario {

Ritmo de expo 2016
Alargamiento entre zafra

Varios molinos de consumo interno con stock quebrado

* El resto «llevarlo hacia adelante» en un contexto en el cual las
oportunidades de ganancia son ligeras y especialmente acotadas
a la evolucion del balance en el mercado regional
e Auditar el ritmo de ventas extra Mercosur de todos los paises
gue lo componen
* Monitorear Brasil: macro y micro
* Aprovechar el status de nuestro mercado interno
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